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.Ŝƛ [ŀƴƎŦǊƛǎǘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΥ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ IŀǳǇǝƳǇǳƭǎ-
ƎŜōŜǊ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ LƴƭŀƴŘǎƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊ ǎƛƴŘ aƛǧŜƭǎǘŀƴŘǎƪǊŜŘƛǘŜ ƛƳ мΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлмс ǿŜƛǘŜǊ 
ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ bŜǳƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ aƛǧŜƭǎǘŀƴŘ ƛƴ 
ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǊŜƭŀǝǾ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ DǊǸƴŘŜ ƘƛŜǊŦǸǊΥ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ ¦ƴǎƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ƛƳ Lƴ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜǊ ƴŜǳŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƴŀŎƘπ
ŦƻƭƎŜƴΦ aŜƘǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

aŜƘǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 
bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳƪǳƴƊǎπ
ŎƘŀƴŎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 

LƳ мΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлмс ƪƭŀǊŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ όҌмΣт҈ύΣ ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ hǎǘ-5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ όҌнΣп҈ύΦ ½ǳǾƻǊ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜ {ǘŀƎƴŀǝƻƴ ǳΦŀΦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŜōǊŜƳǎπ
ǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ōƭŜƛōǘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜǎ DŜǿŜǊōŜ ŀōŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
LƳǇǳƭǎƎŜōŜǊ ƛƳ [ŀƴŘΥ LƴƭŀƴŘǎ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘǎǳƳǎŅǘȊŜ όҐ 9ȄǇƻǊǘŜύ ǎƻǿƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ƘƛŜǊ 
ǎǘŜǝƎ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ !ƴǎǘƻǖǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜǘŎΦ 

о 



hǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 
.ŀƴƪŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ 
.ŜǊƭƛƴŜǊ {ǘǊΦ пп 
млтмо .ŜǊƭƛƴ 
¢ŜƭΦΥ лолκуутттуу-л 
CŀȄΥ лолκуутттуу-у 
9ƳŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪƻǎǘōǾΦŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƻǎǘōǾΦŘŜ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 
Yƭŀǳǎ ²ŀƎƴŜǊ-²ƛŜŘǳǿƛƭǘ 

 5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǎƛŎƘǘ τ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ōǸƴŘƛƎΥ 

Á ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘΥ LƳ мΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлмс ƴŀŎƘ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜǊ 
{ǘŀƎƴŀǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƪƭŀǊŜǊ .Lt-!ƴǎǝŜƎΦ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǘǊŜƴŘǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƛƴ 
aƛǧŜƭǎǘŀƴŘ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŜǊƴ-IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

Á 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΥ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ aŅǊƪǘŜ Ǌŀǎŀƴǘ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘπ
ƭŜƎŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ōŜƴǀǝƎǘ ƴŀƘŜȊǳ ƧŜŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

Á !ǳǎƭŀƴŘǎƳŀǊƪǘŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΥ LƴƭŀƴŘǎƳŀǊƪǘ ǿƛǊŘ ƪǸƴŦǘƛƎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿŀŎƘǎŜƴΣ 
ŘŀƘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƪǘŎƘŀƴŎŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ τ ǾƻƳ 9¦-.ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ōƛǎ 
Ƙƛƴ Ȋǳ ŀǳǖŜǊŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-κ{ŎƘǿŜƭƭŜƴƭŅƴŘŜǊƴΦ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ²ŜƎōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ !ǳǎƭŀƴŘǎƳŅǊƪǘŜ ό.ŜǊŀǘǳƴƎΣ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ wƛǎƛƪƻŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎύΦ 

½ƛŜƭ ƛǎǘΣ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀƴŘƻǊǘ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ ǾƻǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ Řŀπ
ƘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ŘŜƳƻπ
ƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ όCŀŎƘƪǊŅƊŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴ ŜǘŎΦύ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ȊǿŜƛ 
aŜƎŀǘǊŜƴŘǎ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΥ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΥ {ŎƘǊŜƛǘŜǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ŦƻǊǘΦ CǸǊ ŘŜƴ aƛǧŜƭǎǘŀƴŘ ōƛŜǘŜƴ 
¢ǊŜƴŘǎ ǿƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦлΣ tƭŀǨƻǊƳŜƴΣ .ƛƎ 5ŀǘŀ ŜǘŎΦ ƴŜǳŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎŎƘŀƴŎŜƴΦ aŀƴŎƘŜ Ya¦ 
ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘΣ ŘǸǊŦŜƴ ŀōŜǊ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΦ ½ǳǊ {ǘŀƴŘƻǊǘπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ .ǊŜƛǘōŀƴŘƴŜǘȊŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎκ9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎƭŀƴŘǎƳŅǊƪǘŜƴΥ 9ȄǇƻǊǘŜǳǊŜ ŀǳǎ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ 
ǎƛƴŘ ŀǳŦ ƎŜǎŀƳǘŜƳ ²ŜƭǘƳŀǊƪǘ ǇǊŅǎŜƴǘΦ bŜōŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ όƘƛŜǊ D. tƭŀǘȊ нύ ŀǳŎƘ 
¦{! όtƭŀǘȊ оύ ǳƴŘ /Ƙƛƴŀ όtƭŀǘȊ фύ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻǇ мл-IŀƴŘŜƭǎǇŀǊǘƴŜǊƴΦ ²ŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 
¦ƳŦŜƭŘ ŘǸǊƊŜ ȊǿŀǊ Ǿƻƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜǇǊŅƎǘ ōƭŜƛōŜƴ όŘƛǾŜǊǎŜ YǊƛǎŜƴΣ .ǊŜȄƛǘΣ ƴŜǳŜ ¦{-
wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜǘŎΦύΦ !ǳǎƭŀƴŘǎƳŀǊƪǘŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aƛǧŜƭǎǘŅƴŘƭŜǊ ŀōŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ CǸǊ 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŘŀōŜƛ 
ŦŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŎƘǝƎ όǳΦŀΦ 
!ōōŀǳ Ǿƻƴ IŀƴŘŜƭǎƘŜƳƳƴƛǎǎŜƴΣ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ wƛǎƛƪŜƴ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ IŜǊƳŜǎŘŜŎƪǳƴƎŜƴύΦ 

н hǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ .ŀƴƪŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ .!bY9b.[L/Y {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ κ !ǳǎƎŀōŜ WŀƴǳŀǊ нлмт 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎπ
ƭŀƴŘǎƳŀǊƪǘŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΥ 
YŜǊƴǘƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƳ 
aƛǧŜƭǎǘŀƴŘ 


