
нр WŀƘǊŜ 

LbChthw¢ 
!ǳǎƎŀōŜ рκнлмрΣ ноΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 

5ƛŜ !ǳǎƎŀƴƎǎŦǊŀƎŜΥ ²ƻ 

ǎǘŜƘǘ hǎǘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

нлмрΚ 

 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

/ƘŀƴŎŜƴΥ 5ƛŜ aŜƎŀǘǊŜƴŘǎ 

Á !ƪǝǾŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴ-

ŘŜƭǎ αǾƻǊ hǊǘά ς ²ƛŜΚ 

Á 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ  

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ς  

/ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǎǘπ

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΚ 

Á LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ς 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝƛƴ ²ŀŎƘǘǳƳǎπ

ǎŎƘƭǸǎǎŜƭΚ 

 

CŀȊƛǘ 

h{¢59¦¢{/I[!b5 b!/I нлнл ς  
 
²ŜƭŎƘŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

 

Á !ǳǎƎŀƴƎǎōŀǎƛǎ нлмрΥ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ ¦ƳōǊǳŎƘǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŜƛǘ мффл ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜπ

ǿŅƭǝƎǘ ς ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ /ƭǳǎǘŜǊ ǳƴŘ  

ƎǳǘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ōŜƛ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪƭŜƛƴōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǀǖŜƴπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊΤ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ [ŜōŜƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǘŎΦ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 

Á [ŀǳŦŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΥ 5ŜƳƻƎǊŀŬŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎκŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ LƴƴƻǾŀǝπ

ƻƴǎŘǊǳŎƪ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ς ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

Á 5ŜƳƻƎǊŀŬŜΥ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴκ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƴŀŎƘŦƻƭƎŜǊƴΣ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ aŀǊƪǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴŜǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

Á 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΥ .ŜǘǊƛƍ ŀƭǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ-aŜƎŀǘǊŜƴŘ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾƻƭƭȊƛŜƘǘ 

ǎƛŎƘ ǊŀǎŀƴǘΦ {ǘŅǊƪŜǊŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ 

Á LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΥ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳκ{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 
 

tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ƛƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎκ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŦƻƭƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΗ  

 5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǎƛŎƘǘ τ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ōǸƴŘƛƎΥ 



н hǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ .ŀƴƪŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ LbChthw¢ рκнлмр 

ΦΦΦ {ǘŀƴŘƻǊǘǿŜǘǘōŜǿŜǊōΥ  

²ŀǎ ƘŜǳǘŜ ǘǳƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ нлŜǊ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ-

ƘŀƭǘƛƎ ǇǳƴƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ 

Lƴ ŘŜƴ нр WŀƘǊŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ hǎǘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ ¦ƳōǊǳŎƘǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜπ

ǿŅƭǝƎǘ ǳƴŘ ŜƴƻǊƳŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘΦ 

¦ΦŀΦ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ƛƳ ŘȅƴŀƳƛπ

ǎŎƘŜƴ ǿŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 

ōŜƘŀǳǇǘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ hǎǘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘ ǿŜƛǘŜǊ ǇǊŅƎŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŀŀǘ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ŘŜƴ нлŜǊ WŀƘǊŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ǎŎƘƻƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ 

Řŀƴƴ ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ {ƻƭƛŘŀǊǇŀƪǘǎΣ ŜƛƴŜǎ Řŀπ

Ƴƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎ .ǳƴŘκ

[ŅƴŘŜǊ-CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎΣ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ǾŜǊŦǸƎπ

ōŀǊŜǊ aƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ ŘŜǊ Řŀƴƴ ǾŜǊπ

ōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŘŜƴōǊŜƳǎŜ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ IƛƴȊǳƪƻƳƳǘΥ 5ŜƳƻƎǊŀπ

ŬǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ ƳǸǎǎŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 

9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊ- ǳƴŘ .ŜƛǘǊŀƎǎƳƛǧŜƭ 

ŀǳŧǊƛƴƎŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

{ȅǎǘŜƳŜ ǇǊŅƎŜƴ ŀōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ wŜƴǘŜƴ-

ǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴŘŜ wŜƴǘƴŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

5ƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀπ

ƭŜƴ ¢ǊŜƴŘ Ƴƛǘ Ǝƭƻōŀƭ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ .Ŝπ

ǎŎƘŀũǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ōǎŀǘȊƳŅǊƪǘŜƴ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΦ 

¦ƴŘΥ 5ƛŜ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƳŀǎǎƛǾ 

ƛƘǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ƛƘǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ς 

ǾƻƳ ŀƭǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜπ

ǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ-

!ƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴκ5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ  

 

5ƛŜ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ǎŜƛǘ 

мффл 9ǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŀƴƪŜƴύΣ ŘŜƴ {ǘŀŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ǸǊƎŜǊ ŜǊƎŜōŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŀƴƪŜƴ ŀƭǎ 

IŀǳǇǘƪǊŜŘƛǘƎŜōŜǊ ŘŜǎ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aƛǧŜƭπ

ǎǘŀƴŘŜǎ όƴŀŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎōŀƴƪŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ оу 

aǊŘΦ ϵ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ 

ƘŜǊŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜƴ YǊŜŘƛǘŜƴ пп҈ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭύ 

ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜ όƳƛǘ нс aǊŘΦ ϵ  

YǊŜŘƛǘŜƴ ŀǳŎƘ пп҈ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭύ ǎǘŜƘǘ ŦŜǎǘΥ 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ нр WŀƘǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ hǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀƴƪŜƴǾŜǊōŀƴŘ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .Ŝπ

ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŦǊŀƎŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎƎŀƴƎǎŦǊŀƎŜΥ ²ƻ ǎǘŜƘǘ hǎǘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нлмрΚ 

ŦǳƴƎ ό.²{ύ ƛƴ ŘŜƴ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƭŅƴπ

ŘŜǊƴ нлмо Ƴƛǘ мтΣо҈ ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ ǿŜǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ноΣл҈Φ 5ƛŜǎŜǊ 

²ŜǊǘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ǎǘŀǊƪŜƴ LƴŘǳǎ-

ǘǊƛŜǊŜƎƛƻƴŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ Cŀƪǘ ƛǎǘΥ CǸǊ ŘƛŜ ƻǎǘπ

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŜƛǎǘ ŘŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ 

Řŀǎ WŀƘǊ мффр ŜƛƴŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ wŜƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎΦ 5ŀƳŀƭǎ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ .²{-

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴǳǊ ǊǳƴŘ мм҈ 

ό²ŜǎǘΥ нп҈ύΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ²ŀƴŘŜƭ ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǝǳǘ Ȋǳ 

ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴ όǎΦ DǊŀŬƪ мύΦ {ƻ ǾŜǊƭƻǊ ŘƛŜ Lƴ-

ŘǳǎǘǊƛŜ ȊΦ.Φ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ 

ǳƴŘ LǘŀƭƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǎǘŀǊƪ ŀƴ .Ŝπ

ŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘƻǊǘ ƘŜǳǘŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳƧŜƴƛƎŜƴ ŘŜǊ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CƭŅπ

ŎƘŜƴƭŅƴŘŜǊΦ bǳƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƴǘŜƛƭ 

ŀƭƭŜƛƴ ƪŜƛƴŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎƎŀǊŀƴǝŜΣ ǾƛŜƭƳŜƘǊ 

ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀǳŦ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜōŜπ

ǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ .ǊŀƴŎƘŜƴ 

ǿƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ŀƴΦ .ŜƛŘŜǎ 

ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀōŜǊ ƛƴ Ƙƻπ

ƘŜƳ aŀǖŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ǎǘŀǊƪŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

5ŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ƴŀŎƘ мффл ǿŀǊ 

ƛƴ hǎǘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳŀǎǎƛǾŜƴ {ǘǊǳƪπ

ǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŘŜǊ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ǿŜǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǎȊǿŜƛƎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸƘǊǘŜΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǾƻǊ ŀƭπ

ƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ±ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊπ

ōŜǎ ŀƭǎ LƳǇǳƭǎƎŜōŜǊ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΦ ½ǿŀǊ ƭŀƎ 

ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǧƻǿŜǊǘǎŎƘǀǇπ

{Ŝƛǘ мффл ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ Ŝƛƴπ

ƳŀƭƛƎŜ ¦ƳōǊǳŎƘǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜǿŅƭǘƛƎǘΣ 

ŀōŜǊ ΦΦΦ 

wŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ς 

ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ ƛƴǘŜǊ-

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΣ 

ŀōŜǊ ΦΦΦ 



LbChthw¢ рκнлмр hǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ .ŀƴƪŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ о 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎΣ 

[ŜōŜƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǘŎΦ ς

±ƛŜƭŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ  

ǿŜƛǘŜǊ ±ƛŜƭŜǎ Ȋǳ ǘǳƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴΥ 5ƛŜ aŜƎŀǘǊŜƴŘǎ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜπ

ƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘΦ aŜƛǎǘ ƛǎǘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊπ

ƪŜƴ !ƭƭŜǊ ōȊǿΦ ±ƛŜƭŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŀƴŘƻǊǜŀƪǘƻǊŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ Ǿƻƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 9¦- 

ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǿƛǊƪŜƴ 

ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǇƻƭƛǝƪΣ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǊŜƎǳπ

ƭƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǝƪ ŀǳŦ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπ

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ǾƻǊ hǊǘ ŀǳǎ όǎΦ ȊΦ.Φ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ LbChπ

thw¢ мκнлмоύΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘƛŜ 

aŜƎŀǘǊŜƴŘǎ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇƻπ

ǘŜƴȊƛŀƭŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΥ 5ŜƳƻƎǊŀŬŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎ κ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 

.ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊōǸƴŘŜ ōȊǿΦ /ƭǳǎǘŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ YŜǊƴπ

ƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎȊǿŜƛƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ 

ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ό!ƎǊŀǊ-

ōŜǊŜƛŎƘΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦύΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǀǖŜƴ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΥ 

½ǿŀǊ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ŘƛŜ ǎƻƎΦ Ya¦ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 

όǎΦ DǊŀŬƪ нύΦ LƳ ƛƴƴŜǊŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƙŀπ

ōŜƴ ƛƳ hǎǘŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

Ƴƛǘ WŀƘǊŜǎǳƳǎŅǘȊŜƴ ōƛǎ Ȋǳ м ōȊǿΦ р aƛƻΦ ϵ 

ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ǿƛŜ ƛƳ 

ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘ όǎΦ DǊŀŬƪ оύΦ 5ƛŜǎ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƳƛǧŜƭǎǘŀƴŘǎǇƻƭƛǝǎŎƘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ 

ƴƻŎƘ ȊΦ¢Φ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ tǊƻōƭŜƳŀƴǎŅǘȊŜ 

ό{ǝŎƘǿƻǊǘŜΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘǎƻǊƛŜƴπ

ǝŜǊǳƴƎύΦ !ǳŎƘ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƎŜπ

ǘŜƛƭǘŜǎ .ƛƭŘΥ .Ŝƛ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ 

[ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ό.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ²ƻƘƴπ

ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǉǳƻǘŜΣ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ŜǘŎΦύ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƛŜƭŜ CƻǊǘπ

ǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǾŜǊπ

ƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ½ǳƪǳƴƊǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ōƭŜƛōǘ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ȊǿŜƛŦŜƭǎƻƘƴŜ ƴƻŎƘ ±ƛŜƭŜǎ Ȋǳ 

ǘǳƴΦ 

ΦΦΦ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎƎǊǀǖŜƴ ŘƛŜ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 

!ƪǘƛǾŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ αǾƻǊ hǊǘά ς ²ƛŜΚ 

.ŜƛƳ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ŘǊŜƛ 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƳ CƻƪǳǎΥ 5ŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘπ

ōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ Ƙƛƴ Ȋǳ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 

9ǊǿŜǊōǎŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ YƭǳƊ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŀōƛƭŜǊ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊǳƳǇπ

ŦŜƴŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ !ƭƭΨ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƻǎǘπ

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƭŅƴŘŜǊƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ōƛǎ нлол ŘƛŜ 

DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 

9ǊǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ 

ŘŜƴ ²Ŝǎǘ-CƭŅŎƘŜƴƭŅƴŘŜǊƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ {ǘŀŘǘπ

ǎǘŀŀǘŜƴ όǎΦ DǊŀŬƪ пύΦ 



п hǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ .ŀƴƪŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ LbChthw¢ рκнлмр 

½ǳƴŜƘƳŜƴŘŜ YƭǳƊ  

ȊǿƛǎŎƘŜƴ αǎǘŀōƛƭŜƴά ǳƴŘ 

αǎŎƘǊǳƳǇŦŜƴŘŜƴά wŜƎƛƻƴŜƴ 

½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΚ 
DǊŀŬƪ о ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ƪǸƴƊƛƎ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ bŜǧƻȊǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нллΦллл tŜǊπ
ǎƻƴŜƴΦ 5ŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎǎŀƭŘƻ 
ǎŎƘǿŀƴƪǘŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŀǊƪ ς 
Ǿƻƴ Ƴƛƴǳǎ рсΦллл ƛƴ нллу ōƛǎ Ȋǳ Ǉƭǳǎ ррлΦллл ƛƴ 
нлмпΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǿŜƭƭŜ 
ǎƛƴŘ ƎŜƴŀǳŜ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƻƘƴŜƘƛƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
 
¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴ ŀōŜǊΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊƛŜƘŜƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊ ōŜƛ 
ŦǊŜƛŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀƭǎ ƛƴ .ŀƭƭǳƴƎǎǊŅǳπ
ƳŜΦ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎǎǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŘŜƴ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƭŅƴŘŜǊƴ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ½ŀƘƭ ƎǊƻǖŜǊ .ŀƭƭǳƴƎǎǊŅǳπ
ƳŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŀƭǎ ƛƳ  
ǸōǊƛƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

5ƛŜ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴΦ CǸǊ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǎ ¦ƳƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ōƛǎ нлол Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ Lƴ 

ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƭŅƴŘŜǊƴ ŘǸǊƊŜ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊπ

ȊŀƘƭ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǿƛŜ 5ǊŜǎŘŜƴΣ [ŜƛǇȊƛƎ  

ƻŘŜǊ ²ŜƛƳŀǊ ǎǘŀōƛƭ ōƭŜƛōŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .Ŝπ

ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 

ǎǘŀǊƪ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘ όǎΦ DǊŀŬƪ рύΦ 

 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊŜƴŘǎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊπ

ȊŜƘƴǘŜ ƪŀǳƳ ǳƳƪŜƘǊōŀǊ ǎƛƴŘΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛπ

ƴŜ CǸƭƭŜ Ǿƻƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ όǎΦ ŘŜƴ ǳƴπ

ǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƪǘŜǳπ

ǊŜ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦύΥ  

 

CǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀƴƪŜƴ 

ƛǎǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǿƛŎƘπ

ǝƎΦ IƛŜǊȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǇƻǘŜƴπ

ȊƛŀƭŜ ƎŜƘƻōŜƴΣ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾ ŦǸǊ ½ǳπ

ȊǸƎƭŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊōƛƭŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 

ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ DǊǸƴŘŜǊ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ Ȋǳ ƭŜƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜƴŜπ

ǊŀǝƻƴŜƴǿŜŎƘǎŜƭ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ όǎΦ ŘŀȊǳ  

LbChthw¢ -!ǳǎƎŀōŜƴ оκнлмн ǎƻǿƛŜ м ǳƴŘ 

рκнлмпύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴŜǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ aŅǊƪǘŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ¢ǊŜƴŘǎ ǾŜǊŅƴπ

ŘŜǊƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴŜǳŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ±ŜǊπ

ǘǊƛŜōǎǿŜƎŜ ŜǘŎΦ ƴǀǝƎ ǎƛƴŘΦ  

.ŜƛƳ {ǘŀŀǘ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ƴŜǳ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴŘŜƴ .ǳƴŘ-κ[ŅƴŘŜǊ-CƛƴŀƴȊ-

ŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀō нлнл όǎΦ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƛ 

ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ LbChthw¢ пκнлмп ƴŜōǎǘ 

ŘŜǊ ƘƛŜǊȊǳ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ 

ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ .!bY9b.[L/Y-!ǳǎƎŀōŜƴύ ŘŜǊ ¦Ƴπ

ŦŀƴƎ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ƭŜƛǎǘōŀǊŜƴ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ŀǳŦ 

ŘŜƴ tǊǸŦǎǘŀƴŘ ό{ǝŎƘǿƻǊǘŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜΣ 

[ŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊŜΣ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ {ŎƘǳƭŜƴκ

YƛǘŀǎΣ tƻƭƛȊŜƛΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ wŜǧǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

ŜǘŎΦύΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŀōǎŜƘōŀǊ ƪƴŀǇǇŜǊŜǊ aƛǧŜƭ 

ōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘΣ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŀƴȊ Ȋǳ ǎǘǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΣ ǳƳ Lƴπ

ǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŀǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǿŜƛǘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴ όȊǳ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ Lƴπ

ǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎΦ LbChthw¢ мκнлмр 

ƴŜōǎǘ ƭŅƴŘŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .!bY9b.[L/Y-

!ǳǎƎŀōŜƴύΦ 

.ŜǊƭƛƴ Ҍ нΣо 

.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 

hōŜǊǎǇǊŜŜǿŀƭŘ-[ŀǳǎƛǘȊ - ннΣт 

9ƭōŜ-9ƭǎǘŜǊ - нлΣр 

CǊŀƴƪŦǳǊǘ όhŘŜǊύ - мтΣс 

/ƻǧōǳǎ - мрΣп 

tƻǘǎŘŀƳ-aƛǧŜƭƳŀǊƪ Ҍ оΣп 

hōŜǊƘŀǾŜƭ Ҍ пΣп 

.ŀǊƴƛƳ Ҍ рΣм 

aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ 

aŜŎƪƭŜƴōΦ {ŜŜƴǇƭŀǧŜ - мсΣл 

±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ-DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ - мнΣо 

{ŎƘǿŜǊƛƴ - мнΣн 

[ǳŘǿƛƎǎƭǳǎǘ-tŀǊŎƘƛƳ - ммΣт 

±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ-wǸƎŜƴ - ммΣт 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ wƻǎǘƻŎƪ - уΣт 

bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ - рΣо 

{ŀŎƘǎŜƴ 

9ǊȊƎŜōƛǊƎǎƪǊŜƛǎ - мсΣо 

DǀǊƭƛǘȊ - мсΣм 

½ǿƛŎƪŀǳ - мпΣм 

aŜƛǖŜƴ - фΣу 

[ŜƛǇȊƛƎ ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎύ - уΣп 

[ŜƛǇȊƛƎ ό{ǘŀŘǘύ - лΣн 

5ǊŜǎŘŜƴ - лΣм 

{ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ 

aŀƴǎŦŜƭŘ-{ǸŘƘŀǊȊ - мфΣс 

5Ŝǎǎŀǳ-wƻǖƭŀǳ - муΣт 

²ƛǧŜƴōŜǊƎ - муΣл 

!ƴƘŀƭǘ-.ƛǧŜǊŦŜƭŘ - мтΣт 

IŀǊȊ - мрΣу 

{ŀŀƭŜƪǊŜƛǎ - ммΣл 

aŀƎŘŜōǳǊƎ - фΣт 

¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ 

{ǳƘƭ - нмΣр 

!ƭǘŜƴōǳǊƎŜǊ [ŀƴŘ - нлΣф 

YȅūŅǳǎŜǊƪǊŜƛǎ - мтΣп 

²ŀǊǘōǳǊƎƪǊŜƛǎ - мпΣм 

9ǊŦǳǊǘ - сΣт 

WŜƴŀ - пΣм 

²ŜƛƳŀǊ - мΣф 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ нлмр-нлол ƛƴ ҈ 

р 

{ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ -но҈ ōƛǎ Ҍр҈Η 

hǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ .ŀƴƪŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ όvǳŜƭƭŜΥ ..{wΣ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ нлорΣ !ǳƎǳǎǘ нлмрύ 

 

 IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ α!ƪǝǾŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎά 

Ý ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊōƛƭŘŜǎ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ bŜǳƎǊǸƴŘǳƴπ

ƎŜƴ ό½ƛŜƭΥ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴύ 

Ý !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳǎ όȊΦ.Φ wŜƴǘŜƴ-κDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳύ ς ½ƛŜƭΥ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ CƻƭƎŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 

Ý {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜōŜŘŀǊŦǎΥ !ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜǇƻπ
ǘŜƴȊƛŀƭŜ όǳΦŀΦ ƭŜōŜƴǎǇƘŀǎŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ !ǊōŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
&ƭǘŜǊŜΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴύ κ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ ŀƴǇŀǎǎŜƴ 

Ý {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ tǊŀƪǝƪŀ ŜǘŎΦ 

Ý wŜƎŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōǎ-κ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴ 

Ý !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ƴŜǳŜ aŀǊƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΥ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 
²ƻƘƴ- όǎΦ LbChthw¢ пκнлмоύΣ tǊƻŘǳƪǘ- ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ 
bŜǳƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǿŜƎŜ 
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Ý !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƳƻŘŜƭƭŜ όaǳƭǝƪŀƴŀƭǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾƻƳ ƻƴƭƛƴŜ-
.ŀƴƪƛƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ-CƛƭƛŀƭƎŜǎŎƘŅƊ ōƛǎ Ȋǳ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭōŜǊŀǘǳƴƎŜƴύ 

Ý .ŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ !ƴƎŜōƻǘǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 

 

Ý !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜΣ [ŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊŜΣ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ǿŜǎŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ŜǘŎΦ 

Ý ²ŜƛǘŜǊŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ Yƛǘŀǎκ{ŎƘǳƭŜƴ 

Ý DŜƴŜǊŜƭƭŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǎŜƴ 

Ý !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  
όŀǳŎƘΥ 9-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ 

Ý {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ  

Ý .ŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ  

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
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LbChthw¢ рκнлмр hǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ .ŀƴƪŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ р 

LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ 5ŀǳŜǊŀǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ Lƴƴƻπ

ǾŀǝƻƴǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ aŜƎŀǘǊŜƴŘ ȊǳǊ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΦ {ƻ ŘǳǊŎƘŘǊƛƴƎǘ ŘƛŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όL¢ύ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴŀπ

ƘŜȊǳ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘŜΦ 

5ŀōŜƛ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ 

Ǌŀǎŀƴǘ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ōŜƭŜƎŜƴ ŘƛŜ ǎǘŜǝƎ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴπ

ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘŜƴ 5ŀǘŜƴǾƻƭǳƳŜƴ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘΥ !ƭƭŜƛƴ ƛƳ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CŜǎǘƴŜǘȊ ǎǝŜƎ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻƭǳƳŜƴ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ нллф Ȋǳ нлмп ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ 

±ŜǊōŀƴŘŜǎ ŘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛπ

ƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ aŜƘǊǿŜǊǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ό±!¢aύ Ǿƻƴ 

нΣф ŀǳŦ фΣо aǊŘΦ D.Φ CǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ L¢-9ƛƴǎŀǘȊ ȊǿŀǊ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ 

ŜōŜƴǎƻ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘ ǿƛŜ ŦǸǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŘŜǊ 

hƴƭƛƴŜ-9ƛƴƪŀǳŦ ƻŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-.ŀƴƪƛƴƎΦ 5ƛŜ Řŀπ

Ƴƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ōƭŅǳŦŜ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘΦ ±ƛŜπ

ƭŜ .ǊŀƴŎƘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ƳƛǧŜƴ ƛƳ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¦ƳōǊǳŎƘΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǘŜƘǘ ŜǊ ƴƻŎƘ 

ōŜǾƻǊΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƎŀƴȊ 

ƴŜǳŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ DŜǎŎƘŅƊǎƳƻŘŜƭƭŜΦ 

 

!ǳǎ ŘŜƳ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ ŘŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǎǘŜƘǘ 

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎπ

ōŀǊƪŜƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ όȊǳƳ ƘƛŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊπ

ǊǸŎƪǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƭŅƴπ

ŘŜǊƴ ǎΦ DǊŀŬƪ сύ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƳƳŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜπ

ǊŜƴ CŀƪǘƻǊ ƛƳ {ǘŀƴŘƻǊǘǿŜǧōŜǿŜǊō ǿƛǊŘΣ ŘŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎπ

ǘƻǊŜƴ ƳƛǘōŜǎǝƳƳǘΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ aƛȄ 

ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜƳ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 

wŀǳƳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ 

 
DŜǎŀƳǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ !ƴπ

ǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘΥ {ƛŜ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 

tǊƻȊŜǎǎƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ƎŀƴȊŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇπ

ŦǳƴƎǎƪŜǧŜƴ όLƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦлύ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ƛƳ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όǎΦ DǊŀŬƪ тύΦ  

9ǎ ƎƛƭǘΥ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘ 

ƧŜŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎπ

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ  

 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴπ

ǎƛǾŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ƛǎǘ 

ǿƛŎƘǝƎΦ ±ƛŜƭŜ .ǳƴŘŜǎπ

ƭŅƴŘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ŀƴ ƭŀƴŘŜǎǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴΦ ½ǳπ

ŘŜƳ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǿŀŎƘǎǘǳƳǎπ

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭŜ ½ǳƪǳƴƊ ƴǀǝƎΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƳǸǎǎŜƴ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǎƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ƙƛƴŀǳǎ ōƭŜƛōǘ 

ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻπ

ƴŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǜŀƪǘƻǊ 

όǎΦ LbChthw¢ нκнлмп LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ǇǊŅƎŜƴ 

²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ςtŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŘŜǊ ƻǎǘπ

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ Ya¦άύΦ bǳǊ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƛŎƘ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ς /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΚ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘ  

ŀƭƭŜ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ  

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ  

LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

ōƭŜƛōǘ ǿƛŎƘǝƎΗ 


